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ADMINISTRATIVA DA GUARNICAO DE JOAO PESSOA

Estudo Técnico Preliminar 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64240.000025/2026-19

2. Descricao da necessidade

2.1. O 15° Batalhdo de Infantaria Motorizado possui como requisito permanente de gestdo da apresentacéo individual
de sua tropa o cumprimento dos padrdes de corte de cabelo e barba previstos no Regulamento de Uniformes do
Exército. A disciplina de aparéncia militar ndo representa mera opgéo estética, mas elemento diretamente relacionado
a hierarquia, a identidade institucional e as condi¢6es de higiene e seguranca sanitaria dentro do aquartelamento.

2.2. A Organizagdo Militar conta com efetivo expressivo composto por oficiais, subtenentes e sargentos, cabos,
soldados e alunos, do sexo masculino e feminino, todos submetidos as regras de apresentacao padronizada. A
inexisténcia, nas estruturas de pessoal da Guarni¢do, de cargo especifico de barbeiro ou funcéo organica capaz de
absorver essa demanda torna inviavel a execucéo direta do servigo pela Administragdo, nos termos do art. 48 da Lei
n° 14.133/2021.

2.3. O servico de corte de cabelo é necessidade mensal e continuada, decorrente de norma interna de caréater
cogente, exigindo atendimento agil, oportuno e dentro do proprio quartel, a fim de:

2.3.1. assegurar a prontidao administrativa e operacional dos militares;

2.3.2. evitar prejuizo de descontinuidade no cumprimento do padréo regulamentar;
2.3.3. reduzir deslocamentos para area externa, com economia de tempo ao servico; e
2.3.4. garantir controle de acesso e seguranga compativel com o aquartelamento.

2.4 Diante disso, a modelagem mais apta é a realizacéo de cessao de uso onerosa de espaco para atividade de apoio
de barbearia, vinculada ao batalhdo, permitindo que profissional habilitado explore o local por sua conta e risco, com
remuneracao proveniente dos proprios usuarios internos, cabendo a OM apenas a gestao patrimonial e a fiscalizacao
da correta execucao. Tal modelo revela-se o Unico capaz de conciliar o atendimento da necessidade institucional com
a economicidade e a eficiéncia administrativa exigidas pela NLLC.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Chefe da Equipe de Planejamento da Contratagao DAVIDY DE AVILA JOAO - 3°SGT
Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo PAULO HENRIQUE FERREIRA FELICIANO - 3°SGT
Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo JAMESON CARNEIRO DE LIMA FILHO - 3° SGT
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Em conformidade com o art. 18, 81°, inciso lll, da Lei n°® 14.133/2021 e com as diretrizes de padronizacéo
expedidas pela AGU, os requisitos para a cessao de uso onerosa do espaco destinado a barbearia do 15° Bl Mtz
compreendem:

4.1.1. Natureza do servigo

a. Prestacao realizada como atividade de apoio, em carater continuado, sem dedicacao exclusiva de méo de obra
custeada pela Uniao;

b. Exploracdo econdmica do espaco por conta e risco do cessionario, com remuneragao proveniente dos usuarios
internos; e

c. Observéancia obrigatéria dos padrbées de corte de cabelo e barba definidos no art. 235, incisos | e Ill, 8§1° do
Regulamento de Uniformes do Exército — 32 Edicao, aplicaveis ao efetivo masculino e feminino.

4.1.2. Local de execugéo

a. O servico devera ser executado exclusivamente na area cedida, com dimensdo de 53,57 m2, sendo vedada a
realizacao de cortes em qualquer outro local do batalhdo; e

b. E proibido o compartilhamento da infraestrutura para puablico externo, preservando-se o controle e a seguranca do
aguartelamento.

4.1.3. Horério de funcionamento

a. Horério-base:

- Dias Uteis, de segunda a quinta: 07:30-12:00 e 13:30-16:30; e

- Sexta-feira: 07:30-12:00;

b. Eventual extensdo somente ocorrera mediante:

- Comunicacao prévia ao fiscal com antecedéncia minima de 24 horas;

- Autorizacdo expressa do Ordenador de Despesas ou do Fiscal Administrativo; e

- Vedacédo absoluta de alteracdo habitual de horéarios, admitindo-se apenas autorizagBes pontuais para situacdes
extraordinérias.

c. Duracéo e condi¢des contratuais:

- Prazo inicial do termo de cessédo: 12 meses, com possibilidade de prorrogacéo até o limite de 10 anos, nos termos
dos arts. 105 a 114 da Lei n° 14.133, desde que demonstrada a manutengdo da vantajosidade, regularidade do
pagamento da outorga e adequado aproveitamento do espaco; e

- O valor minimo mensal de outorga sera aquele definido em laudo técnico aprovado por engenheiro do 1° Gpt E.
d. Capacidade técnica do cessionario

- Apresentacao de equipamentos préprios compativeis com o atendimento do efetivo;

- Comprovacéo de qualificacdo profissional para cortes padréo militar; e

- Responsabilidade integral por insumos, limpeza, conservacao, energia e agua dimensionadas no processo.

e. ObrigacgOes gerais

- ObrigacBes do cessionario e da Administracdo estardo descritas no Termo de Referéncia, observados os deveres
compativeis com o objeto; e
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- O licitante devera apresentar declaracdo de pleno conhecimento das condicées necessarias para a prestacdo do
servigco como requisito para a celebracédo do contrato

f. Restricdes de finalidade:

- E vedado: realizar o corte em local diverso; sublocar o espaco; executar em horarios distintos sem autorizacao;
modificar o padrao de corte; utilizar a area para qualquer outra atividade.

5. Levantamento de Mercado

5.1. No ambito dos estudos técnicos preliminares, foram realizadas consultas a modelagens de cessao de uso de
espacos publicos para atividade de apoio de barbearia adotadas por outros 6érgdos e entidades da Administracédo
Publica, com especial atenc¢éo a unidades militares que enfrentam demanda semelhante de atendimento a seu efetivo
interno. A andlise contemplou a verificacdo de editais recentes, termos de cessédo, regulamentos de encargos do
cessionario e préaticas de fiscalizagdo administrativa, com a finalidade de identificar critérios de vantajosidade ao
usuario, pre¢os sociais e mecanismos de preservacao patrimonial compativeis com a realidade do 15° Bl Mtz.

5.2. As consultas tiveram como objetivos principais:

5.2.1 compreender o funcionamento do mercado de barbearia destinado a publico interno, cuja remuneragdo ocorre
de forma direta pelos préprios usuarios, sem custeio de mao de obra pela Uniao;

5.2.2 identificar requisitos minimos usualmente exigidos para a exploragdo onerosa de espacgos da Unido, tais como
conservacao do local, responsabilidade por insumos e observancia das regras do aquartelamento;

5.2.3 verificar metodologias consolidadas de precificagdo do espaco publico baseadas no Método Comparativo de
Dados de Mercado e no Método da Renda; e

5.2.4 levantar inovacdes relativas a agendamento, controle de fluxo de atendimentos, higiene sanitaria e seguranca.

5.3. Constatou-se que, de forma predominante, a necessidade é tratada como atividade de apoio sem dedicacao
exclusiva de mao de obra, sendo a cessdo de uso onerosa do espaco 0 instrumento apto para viabilizar a prestacao
do servico dentro do quartel. O levantamento dos editais e contratos privados evidenciou que o mercado de Jodo
Pessoa pratica valores de corte de cabelo, padrdo masculino, em média de R$ 19,00 por atendimento, com faixa
usual entre R$ 19,00 e R$ 30,00, parametro que permite aferir a sustentabilidade econdmica da atividade ao
cessionario e a protecéo do interesse do militar enquanto usuario.

5.4. Foram identificadas boas praticas de gestao, sem restricdo a competicao, destacando-se:

5.4.1.execucéo do servico exclusivamente na 4rea cedida;

5.4.2. responsabilidade do cessionario por insumos, limpeza e pequenas manutengoes;

5.4.3. adocao de critério de julgamento pelo menor pre¢o ao usuario interno, mantendo preco fixo do espago; e
5.4.4. vedacéao de desvio de finalidade.

5.5. Os aperfeicoamentos identificados que se mostraram compativeis foram incorporados a presente modelagem,
especialmente quanto aos horarios de funcionamento, encargos de conservacdo e mecanismos de fiscalizagao.
Ressalte-se que o levantamento buscou amadurecer o planejamento, preservando a isonomia entre os licitantes e a
liberdade econémica do futuro cessionario, observando-se as diretrizes da AGU.

5.6. A comissédo conclui que o mercado possui niumero suficiente de profissionais aptos a explorar o espaco e a
prestar cortes padrao militar, e que o valor privado de R$ 19,00 é referéncia adequada para a disputa do pregéo,
garantindo a selecéo da proposta mais vantajosa sob a perspectiva do usuario interno e do adequado aproveitamento
do patrimdnio publico.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucao selecionada pela Administracdo Militar do 15° Bl Mtz consiste na cesséo de uso onerosa de parcela do
imovel da Unido, com area construida de 53,57 m2, destinada a exploracédo de atividade de apoio de barbearia, cujo
atendimento sera voltado exclusivamente ao publico interno de militares e alunos da Organizacdo Militar. O modelo
tem por finalidade viabilizar a prestacdo do servico dentro do proprio aguartelamento, sem que haja qualquer
desembolso de recursos publicos para custeio de pessoal.

6.2. O valor relativo a utilizacdo do espaco publico serd previamente fixado pela Administracdo com base no Laudo de
Avaliagdo n°® 03/2025 — SPI/Cmdo 1° Gpt E, aprovado pelo Parecer Técnico n® 112/2025/SPI/1° Gpt E, que definiu a
mensalidade minima de outorga em R$ 1.077,77 por més, destes sendo R$ 924,95 para a efetiva cesséo da area e
R$ 152,82 a parte relativa aos custos com energia/adgua/esgoto. A competicdo do certame incidira exclusivamente
sobre o preco social do corte de cabelo a ser cobrado dos usuarios internos.

6.3. Nesse arranjo, 0 cessionario assumira integralmente 0s seguintes encargos:

6.3.1. fornecimento e manutencéo de seus proprios equipamentos compativeis com o atendimento da tropa (cadeiras,
maquinas, espelhos, climatizacdo e mobiliario);

6.3.2. aquisicdo, as suas expensas, de todos os insumos de corte e materiais de higiene;

6.3.3. limpeza e conservacgao ordinaria da area cedida, observadas as regras sanitarias do batalh&o; e

6.3.4. pagamento mensal e regular da contraprestacdo pela utilizacdo do espaco, condicdo essencial para
continuidade do termo.

6.4 A Administracéo Militar cabera:

6.4.1. gestao patrimonial do espaco publico;

6.4.2. fiscalizacdo administrativa e financeira do termo de cesséo;

6.4.3. controle do acesso e da seguranga do aquartelamento;

6.4.4. aplicacdo das sanc¢fes contratuais em caso de inadimplemento, cobranca de preco diferente do adjudicado ou
desvio de finalidade.

6.5. O contrato podera ser prorrogado mediante termo aditivo, desde que demonstrados:

6.5.1. manutencao da vantajosidade ao usuario interno pelo menor prec¢o do corte;
6.5.2. regularidade do pagamento da outorga fixa; e
6.5.3. adequado aproveitamento e conservacao do patriménio.

6.6. Os resultados pretendidos com a solucdo abrangem:

6.6.1. cumprimento continuo do padréo regulamentar de corte de cabelo e barba da tropa;
6.6.2. selecd@o da proposta que gere menor 6nus financeiro ao militar;

6.6.3. valorizacdo do patriménio da Unido com pagamento regular da outorga; e

6.6.4. comodidade, higiene e economia de tempo ao servico.

6.7. A presente solucao estara integrada aos artefatos do processo, constituindo arranjo juridico-administrativo
completo para atendimento da necessidade institucional do 15° Bl Mtz.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 A necessidade de cortes de cabelo e barbearia no 15° Bl Mtz apresenta carater continuado, permanente e
periddico, decorrente de imposicao regulamentar de apresentacéo individual e de higiene da tropa. Considerando que
a Administragéo fixara previamente o preco do espago publico e submetera a disputa apenas o menor valor do corte
ao militar, o planejamento das quantidades buscou dimensionar a capacidade efetiva de atendimento do futuro
cessionério dentro da area cedida.

7.1.1 A infraestrutura disponivel comporta a existéncia de 01 (uma) cadeira operacional, de propriedade e
responsabilidade do cessionario, para cada barbeiro que venha a atuar no local.
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7.1.2 Com base no fluxo histérico de militares do batalhdo e na metodologia constante do laudo técnico aprovado,
cada cadeira possui capacidade média de 432 (quatrocentos e trinta e dois) cortes por més.

7.1.3 O atendimento devera ocorrer exclusivamente na area cedida, medindo 53,57 m?, sendo vedada a execucdo em
local diverso, circunstancia que foi considerada para fins de fiscalizacao e gestao de riscos.

7.1.4 Diante desses parametros, projeta-se quantitativo de 432 atendimentos mensais, correspondentes a 5.184
cortes anuais, nimero compativel com o efetivo aproximado do 15° Bl Mtz e com as rotinas de renovacgao do corte
padrao a cada 30 dias. O dimensionamento nao imp&e nimero minimo obrigatério de clientes, mas estimativa de
capacidade para que os licitantes possam formular suas propostas com base em cenario realista.

7.2 Aspectos de competéncia administrativa

As Unidades do 15° Bl Mtz (UASG 160174) e do 16° RC Mec (UASG 160172) tiveram suas autonomias
administrativas cassadas em 31 DEZ 2022, em razdo das Portarias SEF/C Ex n® 209 e n°® 211, de 24 AGO 2022. Com
a implantagdo da Base Administrativa da Guarni¢do de Jodo Pessoa — UASG 160175, compete a esta Base a gestédo
orcamentaria e o processo de selecdo do cessionario, integrando-se a necessidade do batalhdo ao presente
planejamento.

7.3 Condicdes para celebracdo: as quantidades estimadas foram aprovadas pelo Ordenador de Despesas como
referéncia para o certame, devendo o adjudicatério apresentar declaragdo de pleno conhecimento das condi¢gfes do
espaco e do publico interno, confirmando a disponibilidade de meios para atender ao quantitativo projetado, sem que
tal exigéncia configure restricdo a competicao.

7.4 Salvaguardas: o modelo veda considerar quantitativo superior a capacidade do espago ou autorizar cortes em
local diverso da &rea cedida, preservando-se a finalidade publica do patriménio e evitando-se qualquer desvio de
cobranca de preco diferente do adjudicado.

7.5 Resultados do dimensionamento: o levantamento demonstra que a area possui viabilidade fisica para absorver a
demanda regulamentar, permitindo que os licitantes disputem apenas o menor preco do corte de cabelo ao militar,
elemento central de vantajosidade da contratacao.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 19,00

8.1. O objeto do presente processo licitatério é a selecdo de proposta mais vantajosa para a cessao de uso onerosa
de parcela do imével da Unido, medindo 53,57 mz2, localizada no interior do 15° Batalhdo de Infantaria Motorizado,
destinada exclusivamente a exploracdo de atividade de apoio de barbearia para atendimento do publico interno de
militares e alunos da OM.

8.2. Valor da cesséo previamente fixado: o valor mensal pela utilizagdo do espaco publico foi definido com base no
Laudo de Avaliagdo n° 03/2025, elaborado pela SPI do 1° Grupamento de Engenharia e aprovado pelo Parecer
Técnico n°® 112/2025/SPI/1° Gpt E, resultando em valor mensal da cessdo de uso: R$ 1.077,77 (mil e setenta e sete
reais e setenta e sete centavos), destes sendo R$ 924,95 para a efetiva cesséo da area e R$ 152,82 a parte relativa
aos custos com energia/agua/esgoto.

8.3. Valor objeto de disputa no certame: a competicdo entre os licitantes incidir4 exclusivamente sobre o pre¢o do
corte de cabelo, servigo privado a ser prestado em carater continuado, devendo sagrar-se vencedor o fornecedor que
oferecer o MENOR VALOR SOCIAL POR ATENDIMENTO ao militar, atualmente estimado em R$ 19,00, conforme
pesquisa de precos.

8.4. Prazo de vigéncia: o prazo inicial do termo de cessao sera de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado até o
limite de 10 anos, nos termos dos arts. 105 a 114 e art. 107 da Lei n® 14.133/2021, desde que demonstrados:

8.4.1. manutencao da vantajosidade ao usuario interno pelo menor prec¢o do corte;

8.4.2. regularidade do pagamento da outorga fixa do espaco;
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8.4.3. adequado estado de conservacéo e aproveitamento do patriménio;
8.4.4. cumprimento dos padrées do RUE.

8.5. Competéncia do pagamento: a estimativa do valor da cessao refere-se apenas ao patrimoénio publico e nédo
constitui obrigagéo financeira da Administracao Militar, sendo todos os custos do servigo e dos encargos ordinarios
previstos no TR suportados pelo cessionario.

8.6 Registra-se que os campos relativos a estimativa de precos de bens e servicos da IN n° 73/2022/SEGES foram
utilizados apenas para aferir o preco do corte de cabelo ao usudrio, sem aplicacado para precificacdo do espaco
publico, observando-se a isonomia e a liberdade de competicao entre os licitantes.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. O parcelamento do objeto é matéria pacificada no a&mbito do Tribunal de Contas da Unido, especialmente
conforme a Sumula n°® 247-TCU, que orienta a preferéncia pela adjudicagdo por item nos casos em que o objeto seja
divisivel, desde que nao haja prejuizo para o conjunto da contratacdo nem perda de economia de escala.

9.2. Aplicando esse entendimento ao caso concreto, verifica-se que a solucdo pretendida refere-se a cessao de uso
de um Unico espaco publico do 15° Bl Mtz para funcionamento de barbearia de apoio. Como ha apenas um ambiente
fisico a ser disponibilizado e um Unico cessionario responsavel por sua exploracdo e conservagao, o objeto mostra-se
tecnicamente indivisivel sob a ética da cessao, ndo sendo viavel sua fragmentagéo entre diferentes fornecedores.

9.3. A eventual divisdo da solucdo em parcelas ou a admisséo de mdltiplos cessionarios no mesmo local acarretaria
riscos relevantes e incompativeis com o interesse do batalhdo, tais como:

9.3.1. conflito quanto a responsabilidade patrimonial pelo espago e seus custos;

9.3.2. dificuldades de controle de higiene, seguranca e acesso ao aquartelamento; e

9.3.3. impossibilidade de fiscalizar de forma eficaz o preco do corte de cabelo adjudicado, que sera o elemento
variavel do certame.

9.4. Ressalte-se que o modelo adotado nao restringe a competi¢cdo, pois todos os interessados poderdo disputar o
certame em igualdade de condi¢des, sendo declarado fixo o valor mensal pela utilizacdo do espaco — definido em
laudo técnico aprovado — e submetendo-se a disputa apenas o menor preco social por atendimento ao militar.

9.5. O encargo assumido pelo cessionario compreendera a execucao do servigo exclusivamente na area cedida, com
fornecimento de insumos e realizacdo de pequenas manutencdes ordindrias, garantindo a eficiéncia da solucdo como
um todo e a preservacgao da finalidade publica do patrimonio.

9.6. Diante da andlise realizada, conclui-se pela op¢do de NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO, devendo o objeto
ser tratado como contratacdo Unica de cessdo de uso para barbearia de apoio no 15° Bl Mtz, por ser o arranjo mais
adequado para:

9.6.1. assegurar o cumprimento continuo do padrao regulamentar de aparéncia da tropa;
9.6.2. proporcionar menor 6nus financeiro ao militar, critério central de vantajosidade;
9.6.3. garantir pagamento regular da outorga fixa e dos encargos do espaco; e

9.6.4. manter condi¢des de conservagdo, isonomia e fiscalizacao eficaz.

9.7. Assim, o tratamento unitario do objeto preserva o conjunto da solucdo, evita riscos de gestdo e atende
plenamente as diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e ao entendimento consolidado do Tribunal de Contas da Unié&o.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Nao ha no ambito desta Unidade Gerenciadora e das Unidades Gestora Participantes contrataces correlatas e
/ou interdependente com o objeto desta contratagéo e, dessa forma, nao hé risco de sobreposicao.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A presente licitacdo ndo possui previsao expressa no Plano Anual de ContratacBes do exercicio de 2025/2026,
aprovado no ambito desta Unidade, razéo pela qual o campo correspondente deixou de ser preenchido no sistema
ETP Digital.

11.2. Nada obstante, o planejamento conclui que a solu¢cdo se encontra plenamente alinhada as diretrizes
estratégicas da Organizagdo Militar, especialmente ao Plano de Acédo vinculado ao Objetivo Estratégico
Organizacional — OEO n° 2, notadamente quanto a manutencdo das condi¢cdes de apresentacédo individual, higiene,
bem-estar e prontiddo da tropa.

11.3. O alinhamento é demonstrado, sob a perspectiva do interesse publico, porque:

11.3.1 o servico sera remunerado diretamente pelos usuarios internos, sem dedicacdo exclusiva de mao de obra e
sem qualquer desembolso de recursos publicos pela Administracao;

11.3.2 o valor mensal pela utilizacdo do espaco publico da barbearia foi previamente fixado em laudo técnico
aprovado, nao se submetendo a disputa nem a reequilibrio; e

11.3.3 o0 modelo viabiliza atividade essencial de apoio ao 15° Bl Mtz, garantindo preco social ao militar e adequada
valorizacao do patriménio da Uni&o.

11.4. Motivagdo superveniente para abertura do certame:

11.4.1. A licitacdo estd sendo promovida somente no presente momento em razdo do falecimento do antigo
cessionario da barbearia, fato que extinguiu o contrato anterior e tornou o espaco vago e sem exploragdo, exigindo
providéncia imediata da Administracdo para continuidade do atendimento ao efetivo interno.

11.4.2. Registra-se que o 6hito do cessionario anterior — profissional autbnomo que prestava cortes padrao militar —
impediu a prorrogacdo do ajuste pretérito, constituindo evento imprevisivel que justifica a auséncia no PCA e a
abertura extraordinaria do processo, sem que tal circunstancia represente criagdo de nova despesa, mas apenas
nova selecao de fornecedor para encargo de interesse publico.

11.5. Portanto, A implantacéo da solucdo por meio de cessdo de uso onerosa com julgamento pelo menor preco do
corte de cabelo ao militar assegura que a contratagdo permaneca em consonancia ao planejamento estratégico do
15° Bl Mtz, ainda que néo prevista no PCA, atendendo aos principios da eficiéncia, motivacdo, isonomia e adequado
aproveitamento do patrimonio.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Considerando os principios da eficiéncia, eficAcia e economicidade previstos na Lei n°® 14.133/2021, espera-se
gue a contratacao por meio de cesséo de uso onerosa do espago da barbearia do 15° Bl Mtz possibilite a consecug¢éo
dos seguintes resultados:

12.1.1. Beneficios diretos:

a) Garantir a prestacao de servigo continuado e unitario de corte de cabelo e barbearia destinado ao publico interno
de oficiais, subtenentes e sargentos, cabos, soldados e alunos, do sexo masculino e feminino, com padrao de corte
conforme o art. 235, incisos | e Ill, 81°, do Regulamento de Uniformes do Exército — 32 Edi¢cdo, assegurando o
cumprimento permanente do requisito regulamentar de aparéncia da tropa;

b) Proporcionar aos militares pre¢o social acessivel, estimado inicialmente em R$ 19,00 por atendimento, evitando
gue o efetivo interno fique sujeito a valores elevados do mercado externo e garantindo igualdade de tratamento entre
todos os usuarios;

c) Assegurar prontiddo e economia de tempo ao servigo, reduzindo deslocamentos, atrasos e dispensas para cortes
fora do aquartelamento, com impacto positivo sobre as atividades operacionais e administrativas do batalhdo; e

d) Valorizar o patriménio publico da Unido, mediante o pagamento fixo e regular da outorga do espago, com encargo
integral do cessionario por energia, agua e esgoto.
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12.1.2. Beneficios indiretos:

a) Manter o espaco da barbearia em plena utilizacdo, com conservacao ordinaria suportada pelo proprio cessionario e
sem geracgédo de custo para a Administracao Militar;

b) Preservar a imagem institucional do Exército perante a sociedade, ao possibilitar atendimento interno compativel
com as regras de disciplina e higiene;

c¢) Colaborar para a melhor alocacao dos recursos publicos, pois 0 modelo dispensa qualquer custeio de mao de obra
pela OM, concentrando a competicao apenas no menor preco do corte de cabelo ao militar; e

d) Estimular a participacéo de profissionais locais, fortalecendo o comércio de apoio da Guarnicao de Jodo Pessoa.

12.2. Restricdo de mérito: todos os beneficios acima serdo alcancados por meio de contratacdo Unica e nao
parcelada, com disputa pelo menor preco ao usuario interno, mantendo-se isonomia entre os licitantes e adequado
controle do patriménio.

12.3. Concluséo: a contratacdo revela-se apta a atender a necessidade essencial do 15° Bl Mtz, garantindo
continuidade do servico de barbearia de apoio, vantajosidade ao militar enquanto usuario e valorizacdo do espaco
publico, sem criagdo de nova despesa a Administracao Militar.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para a solucdo em comento ndo ha necessidade de adequacao da estrutura ou da infraestrutura fisica para
viabilizar a execucéo contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Deverao ser seguidas as orienta¢gfes constantes do Guia Nacional de Licitagbes Sustentaveis, elaborado pelo
Nucleo Especializado em Sustentabilidade, Licitagdes e Contratos (NESLIC), integrante da Consultoria-Geral da
Unido (CGU), da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Ap6s a realizacdo dos Estudos Técnicos Preliminares, que contemplaram a analise da necessidade institucional
do 15° Batalhdo de Infantaria Motorizado, o levantamento de mercado, a avaliagdo patrimonial do espaco e a matriz
de riscos, a comiss&o de planejamento DECLARA VIAVEL a contrata¢io nos termos propostos.

15.2. A viabilidade é fundamentada nos seguintes aspectos:

a) o servico de corte de cabelo e barbearia possui natureza continuada e cogente, decorrente do Regulamento de
Uniformes do Exército;

b) inexiste, nas estruturas de pessoal da Guarnicdo de Jodo Pessoa, cargo ou fungdo organica capaz de executar o
servico com meios proprios;

c) o valor mensal pela utilizagdo do espaco publico foi previamente fixado com base no Laudo de Avaliagdo n° 03
/2025, aprovado pelo setor técnico, cabendo ao cessionario suportar todos os encargos ordinarios;

d) o modelo adotado submete a disputa apenas 0 menor precgo social por atendimento ao militar, estimado em R$
19,00, critério que garante vantajosidade ao usuario interno e isonomia entre os licitantes;
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e) a abertura do certame decorre de fato imprevisivel e superveniente — o falecimento do antigo cessionario da
barbearia — que extinguiu o contrato anterior e deixou o espago vago, exigindo nova selecdo de fornecedor, sem
criacdo de nova despesa a Administracao.

14.3. Conclui-se que a cessdo de uso onerosa do espacgo da barbearia do 15° Bl Mtz, com encargo de interesse
publico e fiscalizacdo pela Base Administrativa da Guarnicdo de Jodo Pessoa, é solucdo apta a assegurar
continuidade do atendimento, padronizacdo da aparéncia da tropa, economia de tempo ao servico e protecao
financeira do militar enquanto usuario.

14.4. Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo licitatério, com celebracédo de contrato inicial
de 12 meses, prorrogével até o limite de 10 anos, desde que mantida a vantajosidade ao usuério interno, regularidade
do pagamento da outorga e adequada conservacao do patriménio, nos termos da Lei n® 14.133/2021 e das diretrizes
da AGU.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente

b DAVIDY DEAVILA JOAO
g Ll Data: 07/01/2026 16:03:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DAVIDY DE AVILA JOAO
Chefe da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Documento assinado digitalmente

b PAULO HENRIQUE FERREIRA FELICIANO
g L Data: 07/01/2026 15:45:57-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PAULO HENRIQUE FERREIRA FELICIANO

Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo

Documento assinado digitalmente

b JAMESON CARNEIRO DE LIMA FILHO
g el Data: 06/01/2026 14:38:15-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

JAMESON CARNEIRO DE LIMA FILHO

Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo
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